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２０１３年５月

リョービ株式会社
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当資料には、当社の計画・戦略・業績等の

将来予想に関する情報が含まれています。

これらの記載は、現在入手可能な情報に基

づいて当社が判断したものであり、これには

リスクおよび不確実な要素が含まれています。

当社の実際の行為、業績は、経済情勢、事

業環境、需要動向、為替動向等により、将来

予想とは大きく異なる可能性があります。
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Ⅰ．2013年3月期 連結業績概要
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■業績の概要

単位：億円

増収・減益
売上は３期連続の増収、利益は２期連続の減益

前期末比’13/3期’12/3期末’11/3期末

791

785

2,147

1,666

575

733

1,877

1,656

484

702

1,706

1,617

〈+37.6〉

〈+ 7.1〉

〈+14.4〉

〈ｰ51.9〉

〈ｰ57.1〉

〈ｰ57.1〉

〈+0.6〉

+216有利子負債

+ 52自 己 資 本

+270総 資 産

②-① 〈増減率%〉実績②実績①実績

ｰ22(1.2) 20(2.5) 42(2.8) 46当期純利益

ｰ40(1.8) 30(4.2) 70(4.6) 74経 常 利 益

ｰ44(2.0) 33(4.7) 77(5.1) 83営 業 利 益

+ 9売 上 高

②-① 〈増減率%〉(利益率%) 実績②(利益率%) 実績①(利益率%) 実績

前年同期比’13/3期’12/3期’11/3期
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■経常利益増減要因

-17 0
労務費関係 減価償却費

億円

経常利益

20

60

80

40

70

0

+4

30

経常利益

-27

'13/3期'12/3期

営業外損益その他固定費

※

※ 水道光熱費 －8、 消耗品費 －7、その他 －12
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■キャッシュフロー

0

換算差額-16
配当金他

50

'13/3期末'12/3期末

その他

200

-68
その他
※

218
残高

+3

300

億円

400

450

350

+109

-238

100

残高

225

税前利益

+26 減価償却費

250

150

設備投資

+182
借入金

-5

営業ＣＦ +68 投資ＣＦ -243 財務ＣＦ +166

※ 運転資本等の増加 －20、法人税等の支払 －20、その他 －28
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■事業別の業績
単位：億円

住建機器

印刷機器

ダイカスト

(利益率%) (利益率%) (利益率%)   営 業 利 益

住建機器

印刷機器

ダイカスト

(7.3) 18

(ｰ4.6) ｰ7

(1.8) 22

(9.5) 23

(ｰ4.1) ｰ7

(4.9) 61

(8.1) 19

(ｰ4.8) ｰ 9

(6.2) 73

〈ｰ24.3〉

〈 － 〉

〈ｰ63.1〉

〈ｰ1.8〉

〈ｰ11.1〉

〈+2.7〉

ｰ 6

ｰ 0

ｰ38

ｰ 4(14.6) 243(14.9) 247(14.7) 239

ｰ19(9.4) 156(10.6) 175(12.2) 197

+33(76.0) 1,267(74.5) 1,234(73.1) 1,182

売 上 高

②-① 〈増減率%〉(構成比率%)実績②(構成比率%)実績①(構成比率%) 実績

前年同期比’13/3期’12/3期’11/3期
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■事業別営業利益の増減の要因 （ 前年同期比）

＜ダイカスト事業＞ （－３８億円）
中国での生産拡大や米国での受注が堅調であった
ことから増収となったものの、固定費等の増加や
製品単価の下落などにより利益率が低下し、減益。

＜印刷機器事業＞ （－０億円）
国内販売は増加したものの、海外からの受注が
低迷したことから輸出が伸びず、売上高は減少したが、
原価低減や経費削減の効果により損失はほぼ横ばい。

＜住建機器事業＞ （－６億円）
円高の影響などにより輸出が減少したため、減収。
また、販売競争が厳しさを増していることから利益率
が低下し、減益。

10

5%

89%

6%

3%

5% 68%

24%

1%

96%

3%

設備投資（275億円）

■事業別構成比 （’13/3期）

15%

76%

9%

売上高（1,666億円） 人員（7,903人）

減価償却費（109億円）

ダイカスト

印刷機器

ダイカスト

その他

住建機器

ダイカスト

印刷機器
住建機器

印刷機器

住建機器

ダイカスト

住建機器

印刷機器 12%

70%
8%

10%

資産（2,147億円）

印刷機器

その他

住建機器

ダイカスト
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Ⅱ．2014年3月期 連結業績予想

12

・ 国内は金融政策、経済対策の効果や輸出環境の改善により、

生産や個人消費などに持ち直しの動きが広がり、海外では

米国や中国で緩やかな経済拡大が続くことが期待される。

・ 一方で、欧州債務危機、原油・原材料価格の高騰、為替や

金利の変動など懸念材料が多い。

・ 自動車産業は、国内は減少するものの、北米・中国は

概ね堅調に推移する見通し。

印刷機器市場は、設備投資の意欲減退や資金調達の

環境悪化などが続いており、依然として低調である。

住建機器市場は、消費増税前の需要が増加する見通し

だが、販売競争は厳しさを増している。

■経営環境
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■業績予想

単位：億円

増収・増益
売上は４期連続の増収、利益は３期ぶりの増益

1,8301,6661,656

〈+4.5〉

〈+7.3〉

〈+21.0〉

〈+9.9〉

+ 1(1.1) 21(1.2) 20(2.5) 42当期純利益

+ 2(1.7) 32(1.8) 30(4.2) 70経 常 利 益

+ 7(2.2) 40(2.0) 33(4.7) 77営 業 利 益

+164売 上 高

②-① 〈増減率%〉予想②(利益率%) 実績①(利益率%) 実績

前期比’14/3期’13/3期’12/3期

14

■経常利益増減要因（’13/3期比）

営業外損益

100

30

-36

40
減価償却費

経常利益

億円

80

32

経常利益

-13

60

-5

0

20

労務費関係

'14/3期
予想

'13/3期

売上増加

-1

その他固定費
+57
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■為替レート

（ ）内は１％円安に変動した場合の年間の営業利益影響額。
※海外子会社財務諸表換算レート

輸出入レート '14/3期

※換算レート 想定レート

US＄ 83円 90円

79円 （＋40百万円）

EUR 107円 120円

－ （±0百万円）

Stg￡ 131円 140円

126円 （＋14百万円）

CNY － 14.5円

12.6円 （－50百万円）

'13/3期

16

64

109
84

99

195

97 97

132

8

266

180

4

2
1

1

1

1

6
5

7

9

7

5

8

13

6 7

5

7
7

0

50

100

150

200

250

300

億円

ダイカスト

印刷機器

住建機器

109

275

195

145

109

203

113

90

■設備投資・減価償却費の推移

124

71

投資 償却

’10/3
投資 償却

’11/3

投資 償却

’12/3

投資 償却

’13/3

投資 償却

’14/3予想
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借入金依存度  30.6% 36.8%35.2%     28.4%

791

484

612

820

575

0

200

400

600

800

1,000

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3

億円

■連結有利子負債の推移

予想

<注> 借入金依存度＝有利子負債／総資産

18

Ⅲ．事業別の状況
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■事業別の業績
単位：億円

住建機器

印刷機器

ダイカスト

(利益率%) (利益率%)   営 業 利 益

住建機器

印刷機器

ダイカスト

減少

改善

増加

(7.3) 18

(ｰ4.6) ｰ7

(1.8) 22

(9.5) 23

(ｰ4.1) ｰ7

(4.9) 61

〈+ 6.1〉

〈+ 4.6〉

〈+11.2〉

(黒字化)

+15(14.1) 258(14.6) 243(14.9) 247

+ 7(8.9) 163(9.4) 156(10.6) 175

+142(77.0) 1,409(76.0) 1,267(74.5) 1,234

売 上 高

②-① 〈増減率%〉(構成比率%)予想②(構成比率%)実績①(構成比率%) 実績

前期比’14/3期’13/3期’12/3期

20

■ダイカスト事業 業績・方向性

海外市場での事業活動の充実
2015/3期以降、生産は軌道に乗り、売上高・利益は

拡大する。

国内市場の収益性改善
生産性向上と売上高維持。

技術開発力強化による新規品受注の拡大

重点施策

有望市場への資源配分と収益性改善

■海外事業の先行投資を早期に利益に

結び付け、収益性を高める。

事業展開の方向性

売上高

営業利益

861

1,182
1,234

1,409

1,267

0

500

1,000

1,500

'10/3期 '11/3期 '12/3期 '13/3期 '14/3期

（億円）

予想

73

61

22

-8
-0.9

4.9

6.2

1.8

-20

0

20

40

60

80

'10/3期 '11/3期 '12/3期 '13/3期 '14/3期

-2

0

2

4

6

8

（営業利益･億円）

予想

（営業利益率･％）
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■ダイカスト事業 世界の自動車生産の予測

北米

南米

中東／アフリカ

出典：2013年2月IＨS予測

単位：百万台
中国

日本／韓国

南アジア

14.0
12.7 12.5 12.5

2012 2013 2015 2017

18.6
20.3

24.9

28.1

2012 2013 2015 2017

15.4 15.9 17.0 17.6

2012 2013 2015 2017

4.3 4.5 5.3 5.8

2012 2013 2015 2017

1.7 1.9 2.2 2.5

2012 2013 2015 2017

19.2 18.6
20.4

23.1

2012 2013 2015 2017

8.3 9.0
10.7

12.0

2012 2013 2015 2017

欧州 （ロシアを含む）
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■ダイカスト事業 地域別設備投資の推移

RYOBI ALUMINIUM CASTING （UK）, LIMITED

イギリス

RYOBI DIE CASTING（THAILAND）CO.,LTD.

利優比圧鋳（大連）有限公司
利優比圧鋳（常州）有限公司

中 国

リョービ株式会社

リョービミラサカ株式会社
リョービミツギ株式会社

株式会社東京軽合金製作所

単位：億円

日 本

RYOBI DIE CASTING （USA）, INC.

アメリカ

RDCM, S. DE R.L. DE C.V.

メキシコ

タ イ

24

52
60

85

71

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3

予想

12 15 16

31
24

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

27

16

116 118

53

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3

予想

1

23
17

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3

予想

1 1
8

14

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3

予想



2013年3月期 決算資料(詳細) リョービ株式会社

Copyright (c) 2013 Ryobi Limited. All Rights Reserved.   無断複製・転載等を禁止します。

23

■ダイカスト事業 地域別事業展開の方向性

’15/3期

東南アジアでの製造拠点

新規品の確実な立ち上げ。東南アジア
（タイ）

中国での製造拠点

増産対応の強化。

新規品の確実な立ち

上げ。
中 国

欧州での製造拠点

新規品の確実な立ち上げ。

収益性の向上。
欧 州

米州での製造拠点

売上高の拡大と収益性

の向上。

北米自動車メーカーへ

の納入金型拡販。

北 米

技術開発拠点

金型製作の中心拠点

海外サポート拠点

日 本

’16/3期’14/3期’13/3期

常州

大連

10月 量産開始

11月 量産開始

ｱﾒﾘｶ

ﾒｷｼｺ
生産設備増強

(29億円) 増強設備の量産開始

新規品受注による増産

新規品受注を拡大

6月 量産開始 生産が本格化

４月 量産開始。生産能力が２倍に

新金型工場完成

(26億円)

第２工場完成

工場完成

工場完成

生産が本格化

生産が本格化総投資額
260億円

総投資額
150億円

総投資額
62億円
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■ダイカスト事業 国内・海外売上高の推移

673

849 840 821
796

719

189

333

394
445

613

750
752

865

0

200

400

600

800

1,000

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3 '16/3

（億円）
国内

海外

予想 予想 予想
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RYOBI DIE CASTING （USA）, INC.

アメリカ

■ダイカスト事業 海外地域別売上高の推移

RYOBI ALUMINIUM CASTING （UK）, LIMITED

RDCM, S. DE R.L. DE C.V.

単位：億円

RYOBI DIE CASTING（THAILAND）CO.,LTD.

148

257
272

288

336 347
372

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3 '16/3

予想 予想 予想

（5）
（23） （26）

（36）
（43）

（58）
（69）

26 33
53 46

72
88

104

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3 '16/3

予想 予想 予想

3 12

49 58

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3 '16/3

予想 予想 予想

15
42

73

108

194

268

331

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3 '16/3

予想 予想 予想

メキシコ

タ イ

利優比圧鋳（大連）有限公司
利優比圧鋳（常州）有限公司

中 国
イギリス

26

■印刷機器事業 業績・方向性

三菱重工印刷紙工機械株式会社との業務提携
効果的な施策を検討し、確実に進める。

期待効果 商品ラインアップの補完・拡充、開発力強化、

製造コスト低減、販売・サービス力強化。

競争力のある商品の企画・開発
新興国での需要拡大、日本を中心とした先進国での

高付加価値印刷機の需要に応える。

市場の要求に適応した商品を開発する。

重点施策

収益構造変革による安定した収益体質の確立

■お客様個々のニーズに応えることができる

競争力の高い商品を開発し、提供する。

事業展開の方向性

売上高

営業利益

181
197

175
163156

0

100

200

300

'10/3期 '11/3期 '12/3期 '13/3期 '14/3期

（億円）

予想

-14

-9

-7
-7

-4.1
-4.8 -4.6

-7.7

-20

-10

0

'10/3期 '11/3期 '12/3期 '13/3期 '14/3期

-12

-9

-6

-3

0

3

（営業利益･億円）

予想

（営業利益率･％）

'13/3期
上半期：-7
下半期：+0.1
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■印刷機器事業 商品開発

Smart-RPC 搭載の

A1サイズオフセット多色印刷機

お客様の生産性を向上させる

全自動の同時刷版交換装置

Smart - RPC

お客様のご要望によりカスタマイズ

LED-UV印刷システムを

搭載したラインアップを

充実

薄紙・厚紙両方に対応する LED-UV 印刷システム 搭載の

B1サイズオフセット多色印刷機
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■住建機器事業 業績・方向性

お客様にとって価値の高い商品の開発
市場の声を反映した商品の企画、開発を行う。

機能性、意匠性の高い商品を開発する。

成長市場での売上高拡大
主に中国での営業活動を強化する。

工場の生産性改善による価格競争力の強化
生産拠点（中国）の生産性改善と品質保証体制を強化

する。

重点施策

お客様の期待を超える商品の提供

■お客様目線で将来を予測し、満足度の高い

新たな商品（価値）を継続して提供する。

事業展開の方向性

売上高
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■住建機器事業 商品開発

壁面

ドア枠

引戸を開ける方向

家庭菜園向け

電気耕うん機

「ACV-1500」

プロ用

充電式インパクトドライバ

ドアクローザ

木製引戸用

「sliderman （スライダーマン）」

「GEOPROシリーズ」

「BID-145」

引戸クローザ
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■企業理念

技術と信頼と挑戦で､

健全で活力にみちた企業を築く｡
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