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リョービ株式会社リョービ株式会社

当資料には、当社の計画・戦略・業績等の

将来予想に関する情報が含まれています。将来予想に関する情報が含まれています。

これらの記載は、現在入手可能な情報に基

づいて当社が判断したものであり、これには

リスクおよび不確実な要素が含まれています。

当社の実際の行為、業績は、経済情勢、事

業環境 需 動向 為替動向等 り 将来
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業環境、需要動向、為替動向等により、将来

予想とは大きく異なる可能性があります。
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■業績の概要

単位：億円

増収・増益
売上は４年連続の増収、利益は３年ぶりの増益

 '12/3上半期 '13/3上半期 '14/3上半期
(利益率%) 実績 (利益率%) 実績① (利益率%) 実績② ②－① <増減率%>

売 上 高         817 826 938 +112 　< +13.5>

営 業 利 益 （5.3）    43 （2.7）    22 （4.0）    37 +15 　< +67.9>

経 常 利 益 （4.9）    40 （2.4）    20 （3.8）    36 +16 　< +81.2>

当 期 純 利 益 （2.8）    23 （1.4）    12 （3.7）    35 +23 　<+196.9>

前年同期比
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   '12/3期末   '13/3期末  '14/3上半期末
           　実績           実績① 実績②　　 ②－① <増減率%>

総 資 産 1,877 2,147 2,255 +108 　<  +5.0>

自 己 資 本 733 785 879 +95 　< +12.1>

有 利 子 負 債 575 791 804 +12 　<  +1.6>

前期末比

■経常利益増減要因

（億円）

80 売上増加

+50

労務費関係

-12
その他固定費 営業外損益

-12

-11
36

経常利益

経常利益
+1

40

60

減価償却費

6

※

その他固定費 営業外損益
20

'13/3 上半期 '14/3 上半期

20

※ 水道光熱費 －5、 消耗品費 －3、その他 －4
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■キャッシュフロー

-2

その他

300

（億円）

財務ＣＦ -31投資ＣＦ -127営業ＣＦ +89

その他

156

借入金

そ 他

※

+6-5

配当金他 換算差額

-1

250

-25

税前利益

150

100

-126

設備投資

200
残高

+32

+59

減価償却費
219

残高

7

50

'14/3期'13/3期末

100

上半期末

※ 運転資本等の増加 －3、法人税等の支払 －10、その他 －12

■事業別の業績

'12/3上半期 '13/3上半期 '14/3上半期
(構成比%) 実績 (構成比%) 実績① (構成比%) 実績②  ②－① <増減率%>

前年同期比

単位：億円

売 上 高

 ダ イ カ ス ト  (72.4) 591  (75.7) 625  (78.1) 732 +107  < +17.1> 

  印 刷 機 器  (11.8)   96  (9.1)   75  (8.2)   77 +2  <  +2.0> 

  住 建 機 器  (15.8) 129  (15.2) 125  (13.7) 129 +3  <  +2.8>

営 業 利 益

8

営 業 利 益  (利益率%)  (利益率%)  (利益率%)

 ダ イ カ ス ト （  5.5）   33 （  2.9）   18 （  4.1）   30 +11  < +62.1> 

  印 刷 機 器 （△4.4） △4 （△9.6） △7 （△0.5） △0 +7  <   -    > 

  住 建 機 器 （ 11.5）   15 （ 8.8）   11 （  6.0）     8 △ 3  <△29.5> 
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■事業別営業利益の増減の要因 （ 前年同期比）

＜ダイカスト事業＞ （+１１億円）
中国での生産拡大に加えて、米国や欧州での堅調な受注、国
内での受注の回復により増収、増益。内での受注の回復により増収、増益。

＜印刷機器事業＞ （+７億円）
国内販売および米州・欧州向けは減少したものの、円安による
輸出環境の改善に伴い中国をはじめアジア向けが増加したこと
から増収。損失は原価低減や経費削減の効果などもあり縮小。

9

＜住建機器事業＞ （-３億円）
国内販売は減少したものの、主にアジア向けが増加したことか
ら増収。しかし、売上高原価率の上昇や、販売競争が激しさを
増していることから減益。

23%

2%

■事業別構成比 （’14/3 上半期）

8%

14%

売上高 （938億円） 人員 （8,195名）
その他

住建機器

住建機器

印刷機器

4% 5%1% 4%

70%5%

設備投資 （85億円）

78%

8%

減価償却費 （59億円）

ダイカスト
印刷機器 ダイカスト

印刷機器
住建機器

印刷機器
住建機器

印刷機器

91%

4%

95%

1%

10

ダイカスト

印刷機器 印刷機器

ダイカスト
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Ⅱ．2014年3月期 通期

連結業績予想
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・ 国内は金融緩和、財政支出、成長戦略を柱とする安倍

政権の経済政策が円安 株高を招き 輸出や生産 設

■経営環境

政権の経済政策が円安・株高を招き、輸出や生産、設

備投資の持ち直し、個人消費の復調が続いたことから

内需の拡大が進み、回復基調で推移。

・ 一方で、原油・原材料価格の上昇、米国の財政問題、

12

方 、原油 原材料価格 昇、米国 財政問題、

欧州の債務問題、中国をはじめ新興国経済の減速など

が懸念される。
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■業績予想

増収・増益
売上は４年連続の増収、利益は３年ぶりの増益

単位 億

'12/3期 '13/3期 '14/3期
(利益率%) 実績 (利益率%)実績① 　予想② ②－① <増減率%>

売 上 高 1,656 1,666 1,980 +314 < +18.9>

営 業 利 益 （4.7）  77 （2.0）  33 （3.6）  71 +38 <+114.7>

経 常 利 益 （4.2）  70 （1.8）  30 （3.3）  66 +36 <+121.4>

前期比

単位：億円
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当 期純 利益  （2.5）  42  （1.2）  20  （1.9）  38 +18 < +89.1>

■経常利益増減要因（’13/3期比）

（億円）

140

120

100 -36
減価償却費

80 -20
労務費関係 経常利益

66
-16 -260

その他固定費 営業外損益

14

40 経常利益
30

+110

20 売上増加

0
'13/3期 '14/3期

予想
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■為替レート

'14/3期 輸出入レート '14/3期

上半期 ※換算レート 下半期想定レート

US＄ 98円 100円US＄ 98円 100円

94円 （＋74百万円）

EUR 128円 130円

－ （-2百万円）

Stg￡ 150円 150円

146円 （＋8百万円）

15

（ ）内は１％円安に変動した場合の年間の営業利益影響額。

※海外子会社財務諸表換算レート

146円 （＋8百万円）

CNY 15.9円 16.3円

15.2円 （-50百万円）

■設備投資・減価償却費の推移

1
8

275

250

300

（億円） ダイカスト 印刷機器 住建機器

266

8
7

1

6

2

4
7

7

7

6 7

13

9

71

124

90

113

203

109 109

195

145

100

150

200

250

64

109
84 99

195

97 97

180

1321
1

7 6
5

5

5
771

0

50

100

投資 償却 投資 償却 投資 償却 投資 償却 投資 償却

’10/3 ’11/3 ’12/3 ’13/3 ’14/3予想
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■連結有利子負債の推移

791
850

800 

1,000 

（億円）

612

484

575

200

400 

600 

17
<注> 借入金依存度＝有利子負債／総資産

0 

200 

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

借入金依存度 35.2％ 28.4％ 30.6％ 36.8％

2,146
2,255

2,500

（億円）
有形固定資産 その他 売上高

■売上高・総資産の推移

1,000
1,026 1,120

1,178

1,202

1,738 1,705
1,876

2,146

1,259

1,617 1,656
1,667

1,980

1,000

1,500

2,000

18

738 679 756
968 1,053

0

500

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想
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Ⅲ．事業別の状況
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■事業別の業績

'12/3期 '13/3期 '14/3期
(構成比%) 実績 (構成比%) 実績① (構成比%)予想② ②－① <増減率%>

前期比

単位：億円

(構成比%) 実績 (構成比%) 実績① (構成比%)予想② ② ① <増減率%>

売 上 高

  ダ イ カ ス ト (74.5) 1,234 (76.0) 1,267 (77.3) 1,530 +263 <+20.8>

  印 刷 機 器 (10.6)   175 (9.4)   156 (9.6)    190 +34 < +21.9>

  住 建 機 器 (14.9)   247 (14.6)   243 (13.1)   260 +17 < +7.0>

営 業 利 益 (利益率 ) (利益率 )

20

営 業 利 益  (利益率%) (利益率%)

  ダ イ カ ス ト （4.9）  61 （1.8）  22 　　　　　　増加

  印 刷 機 器 （△4.1） △7 （△4.6） △7 　　　　　 改善（黒字化）

  住 建 機 器 （9.5）  23 （7.3）  18 　　　　　　減少
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■ダイカスト事業 業 績

73

61

880
（％）（億円）

営業利益
上半期 下半期 営業利益率

1,530

1,800 

（億円）

売上高
上半期 下半期

39 33

18

3025

34
28

4

61

22

6.2

4.9

1.8

440

499

599 642 641 

798 

862

1,182
1,234 1,267

600

1,200 

21

-33

18

-8

-0.9

-4

0

-40

0

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

363 
583 591 625 

732 

499 

0 

600 

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

■ダイカスト事業 方向性

事業展開の方向性

有望市場への資源配分と収益性改善

■海外事業の先行投資を早期に利益に結び付け、収益性を高める。

重点施策 《進捗報告》

海外市場での事業活動の充実

2015/3期以降、生産は軌道に乗り、売上高・利益は拡大する。

中国の生産拡大、北米の需要拡大により順調に推移している。

2015/3期以降、更に収益は拡大する。

22

国内市場の収益性改善

生産性向上と売上高維持。

2014/3期は円安の影響等により国内生産は拡大し、利益率が改善している。

技術開発力強化による新規品受注の拡大

車体部品等のアルミ化に向けた用途拡大を進めている。
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■ダイカスト事業 世界の自動車生産予測

19.3 19.1 19.7 20.5 21.2 23.2 

欧州
（ロシアを含む）

18.2 20.1 22.0 
24.2 25.9 

30.1 
中国

北米

単位：百万台

'12 '13 '14 '15 '16 '20

'12 '13 '14 '15 '16 '20

15.4 16.2 16.8 17.5 17.7 18.2 

'12 '13 '14 '15 '16 '20

9.4 9.0 8.2 8.0 7.8 7.5 

'12 '13 '14 '15 '16 '20

日本

中東･アフリカ

23
出典：IＨS（2013年10月予測）

2013年以降は予想

4.3 4.5 4.7 5.1 5.3 6.2 

'12 '13 '14 '15 '16 '20

南米

8.3 8.2 8.8 9.8 10.7 12.9 

'12 '13 '14 '15 '16 '20

南アジア
1.7 1.5 1.8 2.0 2.2 2.4 

'12 '13 '14 '15 '16 '20

イギリス

単位：億円

アメリカ

116 118

53

■ダイカスト事業 地域別設備投資の推移

1 1 8 14

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3

RYOBI ALUMINIUM CASTING （UK）

RYOBI DIE CASTING （USA）

中 国

アメリカ

メキシコ

27
16

53

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

予想

12 15 16
31 24

RDCM

利優比圧鋳（大連）

利優比圧鋳（常州）

24

日 本

タ イ

1

23 17

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

リョービ

リョービミラサカ

リョービミツギ

東京軽合金製作所

24

52
60

85
71

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

RYOBI DIE CASTING（THAILAND）
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■ダイカスト事業 国内・海外売上高の推移

51.5
55.6 

602,000 

（％）（億円）
国内売上高 海外売上高 海外売上高比率

189

333
394

445
675 850

1,000

21.9 

28.1 
31.9 

35.2 

44.1 

51.5 

20

30

40

50

800 

1,200 

1,600 

25

673
849 840 821 855 800 800

0

10

20

0 

400 

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

'15/3
予想

'16/3
予想

RYOBI DIE CASTING （USA）

RYOBI ALUMINIUM CASTING （UK）

単位：億円

イギリス

■ダイカスト事業 海外地域別売上高の推移

53 46 
82 100 115 

アメリカ

RDCM

RYOBI DIE CASTING（THAILAND）

利優比圧鋳（大連）

利優比圧鋳（常州）

中 国

'12/3 '13/3 '14/3
予想

'15/3
予想

'16/3
予想

390

272 288 

379 400 
450 

0 3 14 40 45 

メキシコ

タ イ

26

73 
108 

200 

310 

390 

'12/3 '13/3 '14/3
予想

'15/3
予想

'16/3
予想

'12/3 '13/3 '14/3
予想

'15/3
予想

'16/3
予想

0 3 14 0

'12/3 '13/3 '14/3
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'15/3
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'16/3
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■印刷機器事業 業 績

250
（億円）

売上高

上半期 下半期

510
（％）（億円）

営業利益

上半期 下半期 営業利益率

95 
97 

79 

80 
113 

181 
197 

175 

156 

190 

100

150

200

-8 
-5 -4 

-7 

-0.4

-4
-3

0.1

7 7

00

27

86 100 96 
75 77 

0

50

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

-6

-14 

-9 
-7 -7 

-7.7

-4.8
-4.1

-4.6

-10

-5

-20

-10

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

■印刷機器事業 方向性
事業展開の方向性

収益構造変革による安定した収益体質の確立

■お客様個々のニーズに応えることができる

競争力の高い商品を開発し 提供する競争力の高い商品を開発し、提供する。

重点施策 《進捗報告》

三菱重工印刷紙工機械株式会社との業務提携

2014年1月1日 創業予定

「リョービリョービMHI MHI グラフィックテクノロジー株式会社グラフィックテクノロジー株式会社」

28

期待効果 商品ラインアップの補完・拡充、開発力強化、製造コスト低減、

販売・サービス力強化。

目 標 売上高300億円、経常利益15億円

競争力のある商品の企画・開発

市場（お客様）の要求に適応した商品開発を進めている。

合弁によるシナジーを発揮していく。
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リョービＭＨＩ
グラフィック
テクノロジー

リョービ
三菱重工

印刷紙工機械

■印刷機器事業 合弁会社設立のシナジー

300億円

商品ラインアップ
拡充と開発強化

生産の効率化

売上高 150億円 100億円

商品ライン
アップ

小・中型機が主力 中型機以上が主力

開発･製造
印刷機に特化した最
新の加工･組立工場

高精度加工能力

サービスの向上

グローバル展開

新の加工 組立工場

国内販売
サービス

全国13拠点 全国11拠点

海外販売
広範囲な

海外販売チャネル
ハイエンドユーザー

がメイン

29

■印刷機器事業 商品開発

菊半截オフセット印刷機

RYOBI 680Xシリーズ

B2判液体トナー方式デジタルオフセット印刷機

RYOBI DP760

30

RYOBI DP760
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1025
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営業利益
上半期 下半期 営業利益率

■住建機器事業 業 績

300
（億円）

売上高

上半期 下半期

5 
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19 
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5
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予想
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113 121 129 125 129

0

50

100

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3
予想

■住建機器事業 業績・方向性

事業展開の方向性

お客様の期待を超える商品の提供

■お客様目線で将来を予測し、満足度の高い

新たな商品（価値）を継続して提供する。

重点施策 《進捗報告》

お客様にとって価値の高い商品の開発

市場の声を反映した商品の企画、開発を進める。

価格競争に巻き込まれない商品の企画、開発に取り組んでいる。

成長市場での売上高拡大

32

成長市場 売 高拡大

主に中国での営業活動を強化する。

中国の販売代理店網の整備を推進している。

商品の一部を OEM 調達（供給）で対応している。

工場の生産性改善による価格競争力の強化

生産拠点（中国）の生産性改善と品質保証体制の強化。

労働生産性の向上により、労働時間短縮を推進している。
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■住建機器事業 商品開発

■電気耕うん機
ACV-1500

■お掃除ツール

ブロワバキューム

RESV-1000

■木製ドア用引戸クロ ザ

●
●

●

排気ガス

０でエコ

高圧洗浄機

AJP-2100GQ

33

■木製ドア用引戸クローザ

sliderman （スライダーマン）

集じん機

VC-1100

■企業理念

技術と信頼と挑戦で､

健全で活力にみちた企業を築く｡
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